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ENTREVISTA/CLAYTON BRANCO

Clayton Branco: um clube é uma defesa da Sociedade

O anﬁo
caminho
percorrido

Aqueles dias chuvosos de
julho de 1968 vieram bem a
calhar. Para quem esta
acostumado a azafama das
peticdes, mandados e acdes
nao havia recurso a nenhuma
instancia: a sentenca tinha que
ser cumprida com paciéncia.
Por isso, carregar de um lado
para outro o incdmodo gesso
do pé quebrado dias antes
numa quadra de tenis caira
sobre Clayton Branco com o

peso de uma pena irrecorrivel

que nem um advogado
experimentado como ele

conseguiria atenuar. Menos mal
que esse ocio compulsorio
tivesse como pano de fundo

a paisagem bucolica da baia
de Santos, longe da agitacédo do
escritorio e da poluicao que
0s jornais da Capital
comecavam a descobrir.

Esse isolamento, contudo,
durou pouco. Foi interrompido
pela visita agradavel de alguns
amigos que, entretanto, nao
apareceram apenas para saber
do seu estado de saide:
traziam-lhe um ultimato, com
a forca de uma contra-fé com
data marcada para ser
cumprida. Nao se tratava mais
de convite nem de apelo, como
das vezes anteriores. Agora
era uma obrigacao irrecusavel,
“para salvar o clube da
extincdo”. Diante de tal
argumento, que na linguagem
forense poderia até ser
qualificado de “coacao
irresistivel”, Clayton aceitou
concorrer a presidéncia do
Paineiras, para nela se investir
cerca de um més depois.

Desde entdo, sua vida tem
sido o clube. Esse amor, que
sua esposa — com uma mal
disfarcada ponta de ciiime —
chama de “a outra”, deu
solidos e palpaveis frutos, ao
longo desses sete anos:

o patrEmonio social cresceu,

a situacao econdmico-financeira
se consolidou e, hoje, o
Paineiras pode orgulhar-se de
ser um dos maiores, mais
completos e mais bonitos
clubes do Brasil — apesar

de ser um dos mais jovens.

Paulista de 46 anos,
bacharelou-se pela PUC em
1951 e casou-se com dona Sonia
em 1957; tém quatro filhos.
Talvez tenha sido da esposa
que assimilou o temperamento
mineiro carregado de impavida
tolerancia mas vez por outra
cortado por devastadoras
explosdes. Seus amigos dizem
que ele da um boi para nao
entrar numa briga, mas que,
quando entra, da uma boiada
para nao sair dela. No Paineiras
tem sido assim e, apesar de
tudo, seu rebanho permanece
intato.




Qual a finalidade de um
clube?

CLAYTON — Numa cidade co-
mo Sao Paulo, em certos aspectos
tdo desumana, o clube tem uma
finalidade basica de integracio so-
cial. E no clube que encontramos
nossos amigos ,que nossos filhos
tém espaco e liberdade para brin-
car e praticar esportes, enfim — ¢
o ponto de encontro que as pessoas
tém e que tanta importincia assu-
me na vida de cada um. Eu mes-
mo, tenho muitos amigos que s
vejo no clube; ndo fora isso e pas-
saria meses, talvez anos, sem vé-
los.

Qual a contribuicdo do
Paineiras para a integracio
comunitaria e o lazer numa cidade
como S3o Paulo?

CLAYTON — Essa contribui-
¢do € muito grande. E mal inter-
pretada pelo poder publico.

Mal interpretada?

CLAYTON — Eu explico. Vo-
¢é perguntou antes qual a finali-
dade de um clube e talvez eu nio
tenha dito tudo o que penso a. res-
peito. Em Sdo Paulo, principal-
mente, um clube é por assim dizer
uma forma de suprir as deficién-
cias da cidade no campo do lazer e
da pritica esportiva. Como as pes-
soas nao tém onde fazer recreacao
e esporte, e como ndo tém onde
encontrar outras pessoas com as
guais gostaria de conversar, elas
acabam fundando um clube. Pois
muito bem: essas pessoas se coti-
zam, investem dinheiro, perdem
noites de sono e dias de trabalho
em seus afazeres particulares para
construir um clube. Quando esse
clube comeca a funcionar, o poder
pablico vé nele apenas mais um
contribuinte, ¢ nfdo o poupa de

. > - "
encargos fiscais, tributdrios, previ-
dencidrios. Quer dizer: perante os
olhos do governo, um clube é a
mesma coisa que uma empresa de
finalidade lucrativa e que como tal
deve pagar impostos. Essa me pa-
rece uma forma totalmente equivo-
cada de ver as coisas. Um clube
deveria ser visto pelas autoridades
como um orgdo auxiliar da admi-
nistracdo: ou seja, uma entidade
que estd fazendo um trabalho que,
no fundo, cabe ao préprio governo
fazer. Ou deveria caber.
Mas os clubes nao sao

isentos de impostos?

CLAYTON — Absolutamente.
E essa tem sido uma grande luta
do Paineiras e de outros clubes
paulistas. Precisamos — e temos
tentado — sensibilizar nossas au-
toridades para um fato que me pa-
rece tdo ciaro — o de que um clu-
be é uma entidade que presta be-
neficios a sociedade e que por isso
deve ser reconhecida como de utili-
dade pablica. E, logicamente, go-
zar dos beneficios dessa condigdo.

Pode explicar melhor?

CLAYTON — Posso. Tome

por exemplo um sindicato. Ele

presta servicos a classe que repre-
senta, ndo presta? Veja bem, um
sindicato que tem um servigo de
assisténcia médica estd, de certa
forma, suprindo uma parte do
atendimento que caberia ao INPS,

" nao estd? Logo, esse sindicato esté

complementando uma agiao gover-
namental, num campo sabidamen-
te falho da administracdo publica.
O clube faz a mesma coisa, no
campo da promogao social e da
préatica desportiva; por isso, deve-
ria receber do poder publico o
mesmo tratamento que um sindica-
to, por exemplo, recebe.

Nos Gltimos anos
o Paineiras foi o clube
que mais cresceu em Sao Paulo.
Como se explica isso?

CLAYTON — FEu destacaria
pelo menos trés fatores que con-
tribuiram decisivamente para o
crescimento do clube. O primeiro
deles foi sem davida a reforma es-
tatutaria, que permitiu a divisao da
taxa paga pelo associado em duas
partes distintas: uma, destinada a
manuten¢do; outra, para investi-
mento em obras. Anualmente, a
Diretoria faz a sua programacao
de obras e a submete ao parecer
técnico da Comissao de Obras, in-
tegrada por dois arquitetos e trés
engenheiros. Depois, esse progra-
ma é encaminhado & aprovacao do
Conselho Deliberativo, destacada
do Orgamento Global. Assim, cada
verba € tratada, discutida e final-
mente aplicada separadamente, o
que facilita muito a gestao.

O segundo ponto importante &
o do trabalho em equipe. Isso real-
mente funciona no Paineiras; se te-
nho algum mérito como adminis-
trador, esse mérito sem davida esta
na felicidade da escolha dos meus




companheiros de Diretoria. Cada
um no seu setor, mas todos com
uma extraordindria visao global
dos problemas do clube, os direto-
res que me auxiliam nessa tarefa
sdo realmente excepcionais.

O terceiro ponto: nada disso (o
trabalho. a dedicacdao, a imagina-
¢ao criadora) seria possivel sem a
ajuda e a compreensido do Conse-
lho Deliberativo e do corpo asso-
ciativo em geral. O Conselho tem
aprovado os nossos programas ad-
ministrativos e os associados tém
aceitado reiteradas vezes o desafio
do futuro. Todas as vezes em que
a taxa foi aumentada por sugestdo
da Diretoria, encontramos sempre
um Conselho compreensivo e um
quadro associativo receptivo e en-
tusiasmado. Acho que isso explica
o crescimento do Paineiras.

Quais as obras prioritarias do
clube?

CLAYTON — No momento, a
sede social e as quadras cobertas,
ambas em franco desenvolvimento
e com término previsto para, no
maximo, trés anos.

O Paineiras tem um plano
piloto, ou o planejamento
patrimonial depende
exclusivamente da capacidade
criadora de cada Diretoria?

CLAYTON — O Paineiras ti-
nha um plano piloto, criado pelo
arquiteto Carlos B. Millan. Infeliz-
mente, esse notivel artista e con-
ceituado profissional morreu, com
sua familia, em um acidente auto-
mobilistico, em 1964. Embora o
plano originério tivesse de ser par-
cialmente modificado, procuramos
manter o estilo arquitetdnico de
Millan, que foi seguido pelo seu
entdo assistente, o hoje famoso ar-
quiteto Paulo de Melo Bastos.

O neovo arquiteto fez entdo
novo plano piloto?
CLAYTON — Nao exatamente.
E eu quero deixar bem claro que
essa historia de plano piloto nao

nos preocupa. Projetos custam
muito dinheiro, e o dinheiro do
associado nao pode ser desperdi-
cado. Por isso preferimos projetar
apenas aquilo que vamos realmente
construir. Num pais como o Brasil,
gue cresce assustadoramente, oS
planos a longo prazo correm sem-
pre o risco de estarem superados
antes mesmo do inicio efetivo das
obras. Veja o exemplo de Brasilia,
a cidade mais planejada de que se
tem noticia, hoje, seus proprios
criadores admitem que ela foi su-
perada pelas condicdes sbcio-eco-
némicas que se seguiram a sua
construcdo. E claro que nao abdi-
camos do planejamento — uma
peca importante em qualquer ad-
ministragdo. O que recusamos &
um plano “definitivo™ apenas no
papel, sujeito a alteracdes posterio-
res.

Mas, de qualquer forma, os
projetos nao custardo mais caro,
quando forem executados no

future? Nao hé nisso uma
incoeréncia?

CLAYTON — Eu nio acho. E
explico. Quando o Paineiras foi
fundado, ha 15 anos, havia em Sao
Paulo uma verdadeira “‘febre” de
boliche, o esporte da moda. Se o
clube — como tantos outros o fize-
ram — tivesse investido nisso, esse
dinheiro hoje estaria perdido. Nos
ndo podemos correr riscos ao apli-
car vultosas verbas em obras com-
plementares.

Complementares?
assim?

CLAYTON — Temos obras ba-
sicas — a sede social, o restau-
rante, 0 parque aquatico, vestid-
rios, as quadras de tenis e, agora,
as qoadras cobertas. Isso corres-
ponde ac minimo necessdrio para
o clube funcionar e oferecer boas
condicoes de conforto para os as-
sociados. Daqui para a frente te-
mos que ter muito cuidado. A evo-
lucao pode nos indicar, por exem-
pio, que serdao necessarias mais 10
ou 20 quadras de tenis, ou um ver-
dadeiro ginasio de esportes para
grandes competicoes. Eu tenho re-
cebido inumeras sugestbes de as-
sociados sobre a utilizacao da area
que ainda resta a ser aproveitada,
Essas sugestdes vao desde a cria-
¢ao de um imenso bosque no vale
a construcdo de stands de tiro ao
alvo. Nao podemos. ndo devemos
€ tampouco queremos optar agora
por uma dessas solucbes. A seu
tempo os espacos serdo utilizados
e sO a expansdo natural do clube
determinard os rumos a seguir.

Tem sido assim e assim conti-
nuara a ser. Talvez isso explique,
entre outras coisas, porque o Pai-
neiras foi o clube que mais cresceu
nos ultimos anos em Sao Paulo.

Como




1960 — A alguns quildometros
do centro da cidade inicia-se a
construcao de uma futura Univer-
sidade “la pelos lados do Morum-
bi” — um bairro novo que surge
na periferia de Sao Paulo. Ao lado
da futura universidade, os Pigna-
tiri comecam a construir uma
mansao, numa area ainda sem ruas,
sem luz, sem dgua. O crescimento
da cidade de S@o Paulo ja estava
expulsando alguns de seus mora-
dores.

1960 — Rua Barao de tlapeti-
ninga, 224, sobreloja. O telefone
toca na Sociedade Financeira Bar-
ros Handley Ltda. Quem atende ¢
Detlof Von Oertzen. Estava come-
¢ando a surgir o Clube Paineiras
do Morumby.

Nas imobilidrias da época sur-
giam diariamente, como até hoje,
diversas propostas para a venda e
compra de terrenos. No telefone,
justamente um amigo de Detlof
procurava um comprador para uma

Detlof, o fundador: onde nadar aos domingos?

area ainda desconhecida, onde exis-
tia apenas mata virgem. Local: Fa-
zenda do Morumby. Como qual-
quer outro negocio, Detlof inte-
ressou-se pela drea, sem mesmo
conhece-la. Num domingo, Detlof
e o amigo foram visitar a fazenda.
Sem acessos — chegava-se apenas
de carro — num local praticamen-
te deserto, estendia-se uma grande
area de mais de 80 mil metros qua-
drados, num terreno irregular, que
formava um Vale, em trés grandes
degraus. Do alto da plataforma,
uma vista completa de toda a ci-
dade, num &angulo de 360 graus.

Apenas verde, alguns pinheiros
num canto, uma picada recem-
aberta do lado e mais nada.
Detlof, nessa época com 30 anos
de idade, reunia-se quase que dia-
riamente, na hora do almogo, com
seus amigos no Pinheiros. Forma-
mavam uma turma unida, jogado-
res de polo aquitico. Todos ami-
gos — Renato Pacheco Silva Ba-

cellar Junior, Henry John Romero
Sanson, Helio Fonseca, Gastao
Rachou Jr., Rolf Egon Kestener,
John Herbert Buckup — aprovei-
tavam o tradicional horario do al-
moco para dar uns mergulhos ou
entdo jogar uma partida de “water-
polo”. Isso sé era possivel mesmo
nos dias de semana. Aos sdbados
e domingos, uma verdadeira mul-
tiddo se comprimia dentro da pis-
cina do clube, impedindo gue a
“turma do polo” pudesse jogar.

O terreno estava ali, imenso,
numa &rea nova. Do alto do mor-
ro, Detlof lembrou-se rapidamente
dos clubes cheios de gente aos do-
mingos, do desconforto dos asso-
ciados — apesar de na época clu-
bes como Pinheiros, Paulistano e
Harmonia j4 limitarem o numero
de seus associados —, dos amigos
que eram impedidos as vezes de
até entrar na piscina. Por que nao
pensar entdo na construgio de um
novo clube, onde os amigos, com
uma limitacdo do quadro associa-
tivo, pudessem reunir-se nio s6 no
hordrio do almogo, mas também
aos sdbados e domingos, sem
preocupagdo, sem ter que partici-
par daqueles verdadeiros “‘conges-
tionamentos humanos”? E brotou
a idéia.

Mas, como comprar um terre-
no daquele porte, onde o metro
quadrado estava sendo vendido a
500 cruzeiros, um absurdo para
qualquer empreendimento, princi-
palmente no desconhecido Jardim
do Morumbi? Toda a area que es-
tava a venda pertencia a Fazenda
Morumbi, da familia Penteado.
Foram feitos os primeiros contatos
com Olimpia “Nina” de Almeida
Prado Penteado, entio com apro-
ximadamente 50 anos de idade.
Detlof, entretanto, ndo queria ainda
vender a sua idéia. Apresentou-se
a Nina Penteado apenas como mais
um comprador interessado numa
gleba nova. Tentou uma reducido
de prego e ndo conseguiu. Ela es-
tava irredutivel: 49 mil cruzeiros.
Uma fabula. Nina nio sabia das
intengdes de Detlof e concordou
em fornecer uma opg¢ao de compra
(que na época, Detlof pagou 100
cruzeiros embora ndo seja comum
o pagamento dessa opgdo em qual-
quer transagdo imobilidria), mas



exigia que, antes da venda, fossem
publicados dois antincios no jornal
*Q Estado de S. Paulo” colocando
o terreno a venda. Os antncios
nao surtiram efeito. Detlof estava
sozinho, sem concorréncia.

Nina Penteado deu entdo um
prazo de 45 dias para que Detlof
integralizasse a primeira parcela da
entrada — 10 mil cruzeiros.

O terreno praticamente estava
garantido. Agora era a vez de ven-
der a idéia de se construir um novo
clube em Sao Paulo, num local des-
conhecido e que competiria com 0s
mais tradicionais, como Pinheiros,
Paulistano, Hipica Paulista, Har-
monia. Detlof levou a sua idéia aos
amigos, inclusive os do “‘water
polo” e 99% o consideraram
“louco”. Como construir um clube
num local que serve apenas para
os socios da Hipica darem seus
passeios a cavalo, onde nao ha
acesso, nem luz e agua, enfim ape-
nas mato?

Mas o entusiasmo contaminou
a todos, como o0s contaminava
quando caiam nas piscinas com
seus gorros coloridos e nadavam
rapidamente trocando bolas em
busca do gol adversiario. E foram
esses amigos 0s primeiros ‘“‘corre-
tores” da Barros Handley, entao
responsavel pelo lancamento do
mais novo clube de Sao Paulo.

Como o bairro chamava-se Pai-
neiras do Morumbi, ndo foi dificil
escolher o nome: era o do préprio
bairro. A prépria Barros Handley
incumbiu-se de organizar os pri-
meiros impressos do novo clube.
Detlof rapidamente convocou um
de seus amigos, José Pinho Soares,
para elaborar os estatutos. Mas
era necessirio um projeto, preci-
sava-se vender uma coisa palpavel,
concreta. Surgiu entdo o arquiteto
Carlos B. Millan, que havia ven-
cido a concorréncia para constru-
¢do da nova sede do Jockey Clube.
Millan pediu 15 dias para elaborar
um projeto. As dificuldades eram
enormes, pois o tereno apresentava
desniveis topograficos de até 70
metros de altura e a construgao de
qualquer empreendimento ali tinha
poucas alternativas. Ou aterrava-
se tudo, num gasto excessivo, ou
conservavase a visao de 360 graus
e elabora-se uma planta que apro-

veitasse a darea em sua forma ori-
ginal, em degraus.

Era preciso formar uma direto-
ria. Os estatutos ja estavam pron-
tos, ¢ Nina Penteado arrependida.
No dia 9 de agosto, as 10 e 30 h,
uma assembléia geral na rua Bardo
de Itapetininga, com a presenca de
Detlof Von Oertzen, Helio Fonse-
ca, Henry John Romero Sanson,
Renato Pacheco e Silva Bacellar
Junior, Gastao Rachou Jr., John
Herbert Buckup e Rolf Egon Kes-
tener, o clube era fundado. Da Ba-
rio de Itapetininga, a saida para
almogo de comemoracdo no res-
taurante Brahma, na esquina da
Ipiranga com a Sao Joao.

A primeira diretoria (Presiden-

te Detlof Von Oertzen; Vice-Pre-
sidente Renato Pacheco e Silva
Bacellar Junior; Secretdrio, Paulo
Assumpcao Filho; e Tesoureiro,
Gastao Rachou Jr.) decidiu lan-
car 5.500 titulos patrimoniais a
venda: 500 para compra do terre-
no; 500 para execucao da terrapla-
nagem; 2.500 para construcido do
conjunto esportivo e 2.000 para
construcio do gindsio e da sede
social.

Os titulos seriam lancados por
etapas ¢ ao preco de 500 cruzei-
ros cada um, Com a venda dos pri-
meiro lote, conseguiu-se amortizar
os 10 mil cruzeiros de “sinal” do
terreno e realizar a escritura.

Mas a nova idéia vinha acom-




panhada de problemas ainda maio-
res. A situacdo poltiica com a re-
nincia de Janio Quadros, provo-
cou um desacerto geral em todo o
Pais, os bancos fechavam suas por-
tas por varios dias, havia uma re-
tracao total de crédito, de arreca-
dacdo e a inflacdo crescia a ponto
de chegar aos 100%. O Pais pa-
rou praticamente durante 10 dias.
Lancou-se uma nova etapa de ven-
da de titulos (500) destinada ao
servico de terraplanagem, de 300
mil metros cubicos.

O lancamento dos titulos era
gradativo, pois pretendia valorizar
cada vez mais o empreendimento
— € o prdprio titulo — procuran-
do com um numero menor de par-
ticipantes arrecadar mais dinheiro.
A carteira de titulos, entretanto,
era prejudicada pela situagdo do
Pais e arrecadara-se na época ape-
nas 40% de toda a carteira. Nin-
guém pagava — ndo por nao ter
dinheiro, mas por acreditar que a
situagdo interna iria exigir que
aquele capital fosse deslocado para
outros setores mais prioritirios da
vida de cada um. Nao havia notas
promissorias ou qualquer compro-
misso mais rigido. Era apenas um
recibo que mostrava a ligagio le-
gal do associado com o clube.

Mesmo assim, as obras foram
comecando. Mas ainda era dificil
conseguir-se total apoio para o em-
preendimento. As obras exigiam
servigos de infra-estrutura que nao
apareciam para aqueles que iam
aos domingos visitar o novo clube.
Como demonstrar a importancia,
por eexmplo, de se construir uma
casa de maquinas a 11 metros do
solo? O futuro sécio queria ver
coisas prontas e isso ndo era pos-
sivel. O préprio Detlof ficava no
clube, admitindo os novos socios,
conversando pessoalmente com
cada um, explicando os detalhes
topograficos da obra e as razoes
pelas quais eles ndo “viam” surgir
rapidamente, por exemplo uma,
piscina.

Em 1963, antes mesmo de inau-
gurado oficialmente, o Paineiras
dava mais um passo arrojado. Ape-
sar do ritmo da construcao, adqui-
riuse uma drea contigua, de 20 mil
metros quadrados, do_espolio da
familia Penteado, onde Millan ja




Nas fotos, as primeiras obras

do Paineiras — de um tempo em
gque o bairro do Morumby era
um descampado. O que a muitos
parecia uma regido indspita, nada
mais que wma encosta de morro,
com o tempo foi-se transformando
em um dos mais belos e arrojados
clubes do Brasil.

previa a construcdo de quadras de
tenis e de um estacionamento (na
época, um dos principais proble-
mas para os clubes de Sdo Paulo.

No dia 5 de novembro de 1964,
comecgava-se a encher a piscina.
Como o bairro do Morumbi era
reconhecidamente pobre em &dgua,
foram construidos trés pogos arte-
sianos no Vale. O arquiteto Carlos
B. Millan estava viajando com a
familia. Na volta dessa viagem, e
ja se preparando para a festa de
inauguracdo da primeira etapa das
obras — as piscinas — Millan —
que trabalhou no projeto desde o
seu nascedouro, chegando inclusi
ve a nem receber algumas vezes,
acompanhando também todas as
dificuldades do clube — morreu
num acidente com seu carro nas
aguas do Tieté.

E sem a presenca do seu ideali-
zador, no dia 15 de novembro de
1964, as piscinas eram completa-
das e o Paineiras do Morumbi ji
era uma realidade.

Mas a crise acompanhava o Pai-
neiras desde a sua Fundacdo. De-
pois da rentncia de Janio, veio a
Revolucdao de Margo de 64, ¢ tam-
bém essa época ticou marcada por
sérias dificuldades financeiras.

A piscina ja estava pronta, fo-
ram entregues naquele novembro
de 1964, 17 mil metros quadrados
de area construida. Agora era ape-
nas esperar um pouco. A crise ha-
veria de passar, a qualquer mo-
mento. O clube ja recebia quase
2 mil associados aos domingos e
feriados. Em 1967, a avenida —
hoje denominada Doutor Alberto
Penteado — que foi aberta pelo
Paineiras, estava asfaltada. Havia
luz, 4gua e as mansdes serpenteca-
vam todo o Vale do Morumbi. O
velho projeto da Universidade Ma-
tarazzo j& estava transformado em
Palacio do Governo, o estadio do
Morumbi abrigava milhares de tor-
cedores todos os domingos. O Mo-
rumbi ji era um bairro. Detlof
abandonava a presidéncia do clu-
be. Seu sonho havia sido realiza-
do. Sdo Paulo tinha um clube a
altura de suas tradigbes, o Clube
Paineiras do Morumbi, um clube
de cidade com -caracteristicas de
campo, um clube de campo den-
tro da cidade.



ATA DA

ASSEMBLEIA DE
FUNDAGAO

Clube Paineiras do Morumby

“Ata da Assembléia Geral de
Constituicdo

Aos nove dias do més de agosto
de 1960, as 17,30 horas, a rua
Barao de Itapetininga, 224, sobre-
loa, reuniram-se os senhores Helio
Fonseca, brasileiro, casado, do co-
mércio, Henry John Romero San-
son, brasileiro, casado, engenheiro,
Renato Pacheco e Silva Bacellar
Junior, brasileiro, solteiro, advoga-
do, Gastao Rachou Jr., brasileiro,
casado, arquiteto, John Herbert
Buckup, brasileiro, casado, advo-
gado, Rolf Egon Kestener, brasi-
leiro, casado, quimico e Dotlof
Von Oertzen, brasileiro, casado,
corretor, com o intuito de consti-
tuir uma sociedade civil, sem fins
econdmicos, com o objetivo preci-
puo de fundar um clube social, re-
creativo e esportivo, a se localizar
no bairro denominado Morumbi,
nesta Capital. Para presidir os tra-
balhos foi aclamado o Dr. Renato
Pacheco e Silva Bacellar Jr., que
convidou a mim, Sr. Detlof Von
Oertzen, para secretarid-los. Disse
entdio o Sr. Presidente que, de
acordo com a finalidade da reu-
nido inicialmente deviam os pre-
sentes deliberar sobre a conve-
niéncia de se constituir ou nao a
sociedade. Posta a matéria em vo-
tagdo, verificou-se que a constitui-
¢do definitiva da sociedade havia
sido aprovada por unanimidade.
Retomando a palavra, o sr. Pre-
sidente esclareceu que, ante o re-
sultado da votagdo, cumpria a
Assembléia deliberar sobre os se-
guintes itens: a) escolha da deno-
minagao a ser adotada pela socie-
dade; b) escolha do imodvel onde
instalar-se-4 a sede de campo da
sociedade e o modo pelo qual se
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faria a sua aquisicdo; ¢) elabora-
¢do dos estatutos e elei¢do da pri-
meira diretoria. Posta em votagao
a matéria do item «, ficou escolhi-
da por unanimidade a denominacao
“Clube Paineiras do Morumby”.
Quanto ao item b, decidiu-se in-
cumbir a ociedade Financeira Bar-
ros Handley Ltda. de localizar, no
citado bairro do Morumbi, uma
drea cujas caracteristicas possam
servir como sede de campo da so-
ciedade, devendo em seguida sub-
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mete-la a devida apreciagdo. Sobre
o modo de aquisi¢do, deliberou-se
que uma vez escolhido o imdvel,
a compra serd feita com fundos
angariados com a venda de titulos
de propriedade da sociedade. No
que concerne a matéria do item c,
aprovou a Assembléia que o pre-
sidente da Sociedade ficava autori-
zado a contratar advogados para
elaborar o anteprojeto dos estatu-
tos, bem como para tratar de todos
os atos relativos a constituicdo da
presente sociedade. No tocante

ainda ao item ¢, deliberou-se tam-
bém que a primeira diretoria sera
eleita pela mesma Assembléia que
aprovar os estatutos. O sr. Presi-
dente outra vez com a palavra su-
geriu aos presentes que, face aos
assuntos relegados para aprovacio
futura, se fazia necessario aprazar
desde j4 uma Assembléia e que por
exigéncia legal, se deveria entre-
mentes escolher a diretoria e sede
provisorias. Realizada a votacao,
foi eleita a diretoria provisoria:
Presidente, Dr. Renato Pacheco e
Silva Bacellar Jr., Secretario, sr.
Detlof Von Oertzen e Tesoureiro,
Dr. Gastao Rachou Jr. e como
sede proviséria foi escolhido o lo-
cal desta reunido sendo fixada a
data da primeira Assembléia Or-
dindria para o dia 17 de agosto
de 1960, as 17 e 30 horas. Em
tempo, todos que assinam a pre-
sente sdo residentes e domiciliados
nesta Capital. Em seguida suspen-
sa a sessdo pelo tempo necessario
a lavratura desta ata que, lida e
achada conforme, foi por todos os
presentes assinada.
Presidente:

Renato Pacheco e Silva Bacellar

Junior
Secretério:

Detlof Von Oertzen

Henry John Romero Sanson

Renato Pacheco e Silva Bacellar

Junior

Gastao Rachou Jr.

John Herbert Buckup

Rolf Egon Koestener

Detlof Von QOertzen”.
Lavrada em 21 de novembro de
1960. Registrada no Cartorio Me-
deiros sob n.° 44219, livro “A”,
n.? 26. Referéncia no Registro
6640, livro “A”, n°® 8 — em
28-7-71.



A razao do éxtto

Conselho Deliberativo e a Diretoria do
Clube Paineiras do Morumby cumprem
o grato dever de dirigir-se aos
associados e seus familiares para manifestar o
seu mais profundo agradecimento pelo
apoio que tém recebido para todas as suas
iniciativas. A brithante trajetoria percorrida ao
longo destes 15 anos sé se tornou possivel
gragas ao respaldo que os érgaos
dirigentes do Clube encontraram no quadro
associativo, sempre disposto a enfrentar
os desafios do progresso e sempre receptivo a
idéia de fazer do Paineiras o que ele
é hoje — uma grande familia. Conscientes de que
a tarefa a ser enfrentada daqui para a
frente exigird ainda maior trabalho
¢ dedicagdo, o Conselho Deliberativo e
e a Diretoria sentem-se contudo encorajados para
a luta, certos de que nunca lhes faltard o
apoio indispensdvel a busca de seu objetivo
maior — o de conduzir 0 Paineiras no
rumo das vitorias de seu inexordvel destino.
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NESTE SALAO,
A GRANDE

O majestoso saldo de festas, com seus
espacos livres e sua vista sobre
Sao Paulo, é apenas uma antevisao
do que sera, muito brevemente,
todo o conjunto da sede social,
em fase de construcao.
Embora considerado provisoério,

0 cenario ja se impde pelo bom gosto
da decoracao que, alias, é o traco
comum de todos os ambientes
internos do clube
E nesse clima de elegancia sem
ostentacao, onde sobriedade e requinte
nao conflitam, que o Clube Paineiras
do Morumby tem-se afirmado como
uma das mais importantes e
representativas entidades da Sociedade
paulista e brasileira
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LA VEM ADRIANA,

ESCALCA, SORRINDO.

Ela nasceu um ano antes do
clube, mas neste 1975 do 15.°9
Aniversario ganhou o titulo de
Garota Paineiras com muito
charm, muita graca e simpatia:
Adriana Leuenroth, loira de
olhos azuis, desfilou descalca e
conquistou a preferéncia de todos
naquela noite deslumbrante de
18 de abril, quando todo o
Paineiras se uniu em aplausos
a sua vitdria.

Filha de Joao Pereira Leuenroth
e Carolina Pensine Leuenroth, a

bela Adriana ¢ adepta do
voleibol e adora musica. Foi
eleita com 265 pontos, 29 a mais
que a segunda colocada, e

deverd reinar por dois anos

(em 1976 nao haverd escolha da
Garota Paineiras: sera a vez das
Debutantes).

A festa para Adriana teve a
animacao do Modern Tropical
Quintet e marcou um dos pontos
altos da programagdo social do
Paineiras no ano do 15.°
Aniversario. Adriana mal pode

conter 4 emogao ao agradecer

a escolha do seu nome para
simbolizar a beleza

e a graca das

mogas do Paineiras, mas isso nem
era necessario — fez-se

justica, apenas.

As outras quatro colocadas no
concurso Garota Paineiras 75
foram, pela ordem de classificagao,
Maria Grazia Cartocci,

Stella Maria Bolzan,
Sumaia Toledo Elias e
Rosaria D’Elia.
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A atividade social do Paineiras
é intensa. E a razao maior desse sucesso esta
na expressiva contribuicdo que o quadro
associativo tem dado a todas as iniciativas
do clube. A cada festa, a cada baile,
€ maior o comparecimento de associados
com suas familias e convidados,
demonstrando o interesse e o entusiasmo
com que todos recebem as promocoes
sociais. Adultos e criancas,
indistintamente, tém prestigiado totalmente as
festividades do Departamento
Social, das reunides para casais as festas
juninas infantis, passando pelos Bailes da
Juventude. No Paineiras, o
convivio das familias e o encontro com
amigos tém dado a ténica de um
relacionamento social fecundo e sadio.
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14 As obras das

| ‘S > quadras cobertas
B prosseguem em

& ritmo acelerado

competicoes
esportivas

Quando cada segundo & importante,vocé depende
do Seiko Cronégrafo.

Seiko Cronografo Automatico. Preciso.
Garantido pela marca que

fabrica todas as suas pegas.

Unindo a tradigao artesanal

a mais avangada tecnologia.

Seiko Crondgrafo. Escolha o seu.

TOP-TIME

SHOPPING CENTER IGUATEMI
Avenida Brigadeiro Farla Lima, 1181 - Loja L3B
Fones: 211-.9598 .- 211-9848

SEIKO

Tradicao e Tecnologia

As Inddstrias de Papel
Simao S.A., que todos os
anos colaboram com o
Paineiras, cedendo seu
helicoptero para a chega-
da do Papai Noel na festa
de Natal, mais uma vez
dizem presente, oferecen-
do o papel desta revista.

O Paineiras junta, aos
seus agradecimentos, o0s
votos de congratulacbes
as Industrias de Papel Si-
mao S.A. pela passagem
do seu 50° aniversario de
fundagao, nas pessoas de
seus diretores, sras. La-
tife Simdo Racy e Deyse
Simado Racy, e dos srs.
Jamil Nicolau Aum e Ed-
mundo Maluf.

INDUSTRIAS DE
PAPEL SIMAO S.A.

R. do Manifesto, 931
S. Paulo
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BRISA LEVE,
ARPUROE

MUITO VERDE

Os grandes espacos verdes predominam
na paisagem. O ar puro e a brisa leve
dao a aparéncia de um clube de campo,
que no entanto esta dentro da cidade.
Na plataforma aberta na encosta
do morro estao as quadras de ténis
— e, mais abaixo, um imenso vale
que contorna o clube, coberto de
vegetacdo. Debrucado sobre Sao Paulo,
o Paineiras do Morumby é um dos raros
clubes que nao correm o risco de ficar |

ilhados por edificios. :
Aqui, a paisagem é definitiva.
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Um clube moderno deve oferecer muitos
e variados servicos aos seus associados.
Esta tem sido uma preocupacao
permanente no Paineiras, onde o
conforto e a funcionalidade das
instalacoes garantem um
convivio agradavel.

O bar dos executivos e o saldo de
cabeleireiros para senhoras sao apenas
duas amostras. Em todas as
dependéncias do clube, os associados
e suas familias encontram uma completa
infra-estrutura de servicos que ajudam
a tornar mais simples a vida numa
cidade agitada como Sao Paulo.
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Um clube ndo é apenas festas e
competicbes esportivas. No Painei-
ras, isso vale para todas as idades,
até mesmo para as criangas gque
mal aprenderam a falar. Para elas
existe uma escolinha matermal do-
tada do mais moderno material
pedagdgico e orientado por profes-
soras altamente capacitadas. As
maes deixam seus filhos na esco-
linha enquanto jogam ténis, fazem
sauna ou saem as compras. Além
da escolinha para as criangas, uma
série de cursos ¢é oferecida aos
associados (estes, gratuitamente):
aulas de inglés, pintura, ioga, ballet,
gindstica, judd e karaté.

Todos esses servigos sdo impor-
tantes para o perfeito funcionamen-
to de um clube que se propde a
criar sempre melhores condigdes
de conforto aos seus associados.
Um amplo estacionamento privati-
vo e um perfeito servico de co-
zinha sdo fatores que influem sig-
nificativamente na avaliacdo do
todo — e, por isso, o Paineiras
da importincia a cada detalhe,
mesmo  0s aparentemente secun-
dérios.
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Dia 16:

Dia 17:

Dia 22:

Dia 23:

Programacio do 152 aniversario

20 h — Cinema para os Srs. associados,
com a exibicfio do filme “Serpico” (apenas
para maiores de 16 anos).

10 h — Exibicdo de gindstica na quadra

de ténis n.° 1: a) Infantis e juvenis do E. C.

Pinheiros, A. D. da Policia Militar e do

E. C. Banespa;

— Tumbling — exercicios acrobéticos de
solo;

— Saltos sobre cavalo.

b) Equipe da Escola de Educagio Fisica

da Policia Militar;

— Trio de forca conjugada;

— Defesa pessoal;

— Esgrima ornamental;

Bailado “Joinville Le Pont™.

¢) Ginastica ritmica do C. C. R. de Cam-

pinas.

14 h — Karaté — com a exibigio de Yo-
shiyde Shinzato, faixa preta de 8.° grau e
presidente da Unido Shorin-Ryu do Brasil,
acompanhado de mais 15 faixas pretas para
diversas demonstragoes.

16 h — Cinema para a garotada (no cine-
ma antige) com a exibicdo do filme “As
loucas aventuras do Rabbi Jacob”.

23 as 4 h — “Baile de Aniversédrio”, com
0 “Conjunto Super Som T.A.” — Show de
Roberto Carlos, com Orquestra e Conjunto
RC-8. Traje: Rigor. Idade: 16 anos.

15 h — Futebol de Saldao — Torneio Qua-
drangular, com a participacdo das equipes
da Associacdo de Pais e Mestres do Colégio
Cristo Rei, Circulo Militar de S@o Paulo,
Clube de Campo Delfim Verde e Clube
Paineiras do Morumby.

15 h — Volibol — Jogo amistoso da equi-
pe juvenil masculina.

Dia 24:

Dia 25:

16 h — Xadrez — Torneio simultineo de
30 Tabuleiros, com a participagdo do Vi-
ce-campedo Brasileiro, Herman Claudius.

8 h — Judé — (saldo da sede social)
Competi¢gio Inter-Clubes.

9 h — Futebol de Saldao — Finais do Tor-
neio Quadrangular, iniciado dia 23.

9 h — Volibol — Jogo amistoso da equipe
mirim feminina.

11 h — Volibol — Jogo amistoso da equi-
pe masculina de Veteranos.

16 h — (no cinema antigo) Cinema para a
garotada, com a exibi¢do do filme “Smoki”.

18 h — Sesséio de cinema para os funcio-
nérios e esposas. Homenagem aos quatro
funciondrios mais antigos.

20 h — Churrasco aos funciondrios e es-
posas.

Dia 29: 20 h — Cinema para os Srs. Associados,

Dia 36:

Dia 31:

com a exibicdo do filme “Roma”, de F.
Fellini.

21 h — Baile da Juventude (16 a 21 anos).

9 h — Ginkana, com a participacéio de to-
dos os Departamentos e associados em geral.

9 h — Ginkana, com a participacdo de to-
dos os Departamentos e associados em geral.

16 h — Cinema para a garotada (no cine-
ma antigo) com a exibicdo do filme “Eu
lavrarei a tua sentenga”.



“... UM GONSELHO JOVEM,
AGIL, ATUANTE”.

Iniciando seu terceiro mandato
como presidente do Conselho
Deliberativo do Paineiras do
Morumby, Luis Soares de Melo
Janior fala da experiéncia vivida
como “uma tarefa no minimo
fascinante”. Realmente — diz
ele —, a vida de um clube exige
de seus dirigentes o exercicio
permanente de insuspeitadas
teorias sociais, de forma a
proporcionar o convivio agradavel,
atil e saudavel entre todos os
integrantes da comunidade.
E destaca um ponto que
considera fundamental:
Veja, por exemplo, os
beneficios que um clube como
o Paineiras pode proporcionar
. a familia. Nao se trata apenas

do que ele oferece como
equipamento para o lazer e a
pratica esportiva, mas sobretudo
0 que representa como
instrumento de fixagcdo da familia,
integrando-a em seu grupo social.
O Paineiras talvez seja o unico
clube de Sdo Paulo que garante

a permanéncia do filho do
associado enquanto ele for
dependente do pai, pagando
apenas uma taxa quando completa
18 anos; isso para o filho homem,
pois a filha moga € considerada
dependente sem pagamento de
taxa até casar-se, ou seja, até
constituir sua propria familia.

E mais: o filho pode obter um
titulo patrimonial a custo inferior
aos cobrados normalmente aos
novos socios, 0 que representa
mais um incentivo a sua
permanéncia no quadro social.
Isto tudo quer dizer que os
Estatutos do Paineiras possibilitam
— mais ainda, incentivam —

a fixacdo de toda a familia no
clube, o que certamente revela

a sua mais nobre e importante
finalidade.

Luis Soares de Melo Janior,
no Conselho desde 1968, ndo pode
mais ser reeleito:

— Este é 0 meu tltimo mandato

Luis Soares: o clube fixa a familia

na presidéncia do Conselho
Deliberativo do Clube. Fui um
dos mais ardorosos defensores da
alteracio estatutaria que proibe

a reeleicdo, pois entendo que
outros associados devem assumir
as responsabilidades de ajudar

a conduzir o Paineiras. De minha
parte, posso afirmar que se trata
de uma experiéncia notavel.

E explico por qué. O Paineiras
tem 120 conselheiros, numero
bastante alto em comparacio
com outros clubes. Contudo, a
diferenca mais importante ndo esta
na quantidade, mas na mentalidade
desses homens. Tavez porque o
Paineiras ¢ um Clube muito
jovem, o seu Conselho
Deliberativo ndo tem — como
acontece em outros clubes —
aquela caracteristica de
“Academia”, para onde
venerandos senhores sao
conduzidos em homenagem aos
muitos anos de dedicagao e amor
a entidade. Nada disso. O
Conselho Deliberativo do
Paineiras ¢ formado por homens
de idade média bem abaixo do
comum dos clubes, o que pode
ndo representar por si s6 uma
virtude, mas gue sem divida
contribui para o alto indice de
produtividade alcancado. Eu
quero dizer, em outras palavras,
que no Paineiras o Conselho

Deliberativo é um Orgdo atuante,
agil, sempre atento aos assuntos
de interesse do quadro associativo.
Por isso, o Conselho tem
realmente uma representatividade
que o torna, sem favor, a grande
assembléia geral que o legitima
e o engrandece.

O presidente do Conselho
nao tem duvidas:

— Chega a ser emocionante
participar de um grupo de
pessoas tdo seriamente
empenhadas numa tarefa,
principalmente quando se nota
que todos estdo dando o melhor
de si na busca do objetivo
comum. E claro que hd, muitas
vezes, divergéncias entre nos,
mas elas sé fazem aprimorar o
debate, sem radicalismos e
sem intransigéncias. No fim de
tudo prevalece sempre o bom
senso — e os interesses do Clube
falam mais alto. Por isso,
dirigir os trabalhos do Conselho
tem-se revelado para mim uma
tarefa no minimo fascinante.

Luis Soares de Melo Junior
vé no bom entendimento existente
entre o Conselho Deliberativo
e a Diretoria Executiva a
principal razdo do crescimento
do Paineiras nos udltimos anos:

— O Conselho tem colaborado
com a Diretoria, mas niao ha
divida de que a reciproca ¢
verdadeira. A Diretoria tem tido
um comportamento exemplar,
inclusive consultando o Conselho
em matérias que, rigorosamente,
poderiam ser decididas no
dmbito de suas proprias
atribuicdes. Gragas a essa
perfeita sintonia entre os poderes
dirigentes, o Clube Paineiras do
Morumby ja pode ostentar, hoje,
uma posi¢do invejavel no cendrio
social e esportivo de Sio Paulo.
Em futuro bem préximo nao
tenho a menor diavida de que
o Paineiras terd todas as
condicbes para ser considerado
o melhor clube do Pais.
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UM CONTO DE ZELIO

Ao longo daqueles anos ja se ha-

viam visto intimeras vezes ali mes-
mo, naquele ambiente. Nunca ha-
viam trocado uma palavra e quan-
do se cumprimentavam, o faziam
de maneira polida e discreta, um
gesto de cabeca, quando muito.

A origem daquele relacionamen-
to distante e frio entre dois adultos
de idade aproximada, estava num
quase-incidente ocorrido hd cerca
de quinze anos.

Eram entao dois garotos que co-
mecavam a frequentar um bonito
clube recém-inaugurado. Naquele
convivio de novos amigos, surgiu
na vida de ambos a figura de uma
garota mais ou menos da idade de-
les, cujo nome era Cecilia, dona
dos mais ternos e lindos olhos cas-
tanhos que jamais haviam visto.

Jorge a viu primeiro, numa tarde
de sabado. Estava batendo bola no
paredao, aguardando que apareces-

48

se alguém querendo fazer uma sim-
ples, quando ela surgiu. Durante,
pouco mais de meia hora disputa-
ram dois sets, enquanto ela aguar-
dava a vez de tomar aula com o
instrutor do clube. Desde entao
Jorge comecou a frequentar reli-
giosamente o clube, nas tardes de
sdbado, certo de que encontraria
Cecilia e seus olhos castanhos cla-
ros.

Mas Cecilia tomava aula duas
vézes por semana, nos sdbados e
nas quartas-feiras. E numa quarta-
feira apareceu Fernando, que tam-
bém jogou com ela e ficou fascina-
do por seus olhos cheios de ternu-
ra. E todas as quartas-feiras ficava
ali, aguardando o fim da aula, para
jogar ou para vé-la apenas.

O segredo daquele tridngulo te-
ve curta duracdo, porém. Pouco
tempo depois, numa festinha, os
trés se encontraram. Cecilia con-
fornou a situacdo mas nao evitou
qgue os olhares dos dois se cruzas-

sem cheios de ira adolescente. Nao
foi naquela noite entretanto, que o
triangulo se desfez. Os olhos cas-
tanhos de Cecilia ainda conservava
ao lado dela as gentilezas tanto de
um quanto de outro, embora nunca
ao mesmo tempo.

Foi lentamente, sem uma data a
ser comemorada que o triangulo se
desfez. E como nos livros de his-
toria, Cecilia virou moga, depois
mulher, e, vestida de branco, sem
Jorge ou Fernando para testemu-

nhar, se casou.
Entretanto o clube, aquele lugar

bonito onde os trés haviam se co-
nhecido ainda continuava o ponto
de encontro. E ali, vez por outra

se viam. Os dois homens trocavam
olhares ou evitavam se olhar, mas

Cecilia, com seus belos olhos cas-
tanhos cheios de ternura, continua-
va alegre, como o elemento de li-
gacao entre eles e um passado pro-
ximo.

As dez horas da manha de um
domingo, Fernando para seu carro

no estacionamento do clube, retira

e
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do porta-malas as raquetes, e, jd
vestido para jogar, vai até as qua-
dras, procurando por alguém, que
como ele, esteja em busca de um
parceiro. Numa das quadras Ceci-
lia esta disputando o terceiro set
com alguns conhecidos quando a
bola escapa e vai parar junto a gra-
de onde ele esta parado e ela se
aproximd.

— Oi, tudo bem?

— Tudo bem, e ai?

— Estamos terminando, vocé jd
tem parceiro?

— Nao. .. livre atirador. . .

— Entao espera um pouco,
quando terminar aqui a gente pode
fazer uma simples.

O jogo prosseguiu e Fernando,
deixando sua raquete nos bancos,
foi até o bar, onde encontrou al-
guns amigos e por ali permaneceu
alguns instantes. De volta a qua-
dra, reconheceu, sentado num dos
bancos um tradicional adversdrio.
Era impossivel se ignorarem. Tro-
caram porianto um discrete cum-
primento e se deixaram, o mais dis-
tante um do outro, enquanto se
desenrolava a partida que terminou
gquase em seguida. Cecilia se dirige
para o portdo de ferro da grade
gue cerca a quadra, auando os dois
se percebem no movimento de irem
ao encontro daguele par de olhos
castanhos e estancam, como de
aguardando o gesto seguinie do
oponente. Mais uma vez Cecilia
os airai e se desculpando por es-
tar exausta, convida os dois a dis-
putarem um set enquanto ela se
refaz.

E les se entreolham, sorriem con-
trafeitos e antes que alguém diga
alguma coisa ela os empurra para
a quadra e procura um lugar a
sombra, de onde pudesse assistir
o desenrolar da partida. Ela ndo
era apenas a unica espectadora,
era também a unica que sabia o
que estava assistindo. Apenas eles
trés sabiam. E sabiam que sabiam
mas disfarcavam como se nao sou-
bessem. Durante alguns segundos
ocupando uma metade da quadra,
Fernando dava saltinhos e jogava
o tronco para um lado e para ou-
tro. Noutra metade, Jorge atirava
os bracos para frente e movia os
punhos. Ela sorri enquanto espera.
Jorge responde mal a primeira bo-

la quase atingindo o peito de Fer-
nando. Ao desculpar-se, poe a cul-
pa no encordoamento da raguete.
Fernando serve com violencia co-
mo se disputasse uma final e Jorge
se esforca mas ndo consegue re-
bater.

Tem inicio o primeiro game e
ela comeca a recordar.

Quantos anos ja se haviam pas-
sado? — pergunta a si mesma.

Cinco? Dez? — Sdbado a tarde
ela ia se encontrar com Fernando
ou Jorge? Tanto fazia... Sabia
que jogaria alguns sets e depois ia
tomar refresco com um garoto que
falava pouco. Sorri. — Os dois
falavam pouco. — Um gostava de
suco de laranja e o outro sé toma-
va guarand, porque dizia que nao
gositava de refrigerante estrangeiro.

— Zero-trintal — grita o garoto
gue pegava bolas na quadra.

Os dois queriam fazer engenha-
ria? Ndo. Um deles queria fazer
Ciéncias Exatas. Mas ambos aca-
baram por fazer administracdo.
Exigéncia dos pals que sdo indus-
trials. Sorri.

— Game, 2-3!

Ambos batiam com corregio, ¢
ambos tinham uma esquerda inse-
gura, fazendo as vezes boas joga-
das e perdendo outras infantil-
mente. Sorri porgue exatamente
neste momento a bola cai na es-
querda de Fernando que responde
mal, pondo a bola no corredor.

— Game, 4-5!

O servigo dos dois era violento.
Para rebater era necessdrio recuar
um pouco sendo ndo dava. Fer-
nando serviu e Jorge respondeu
firme.

Ambos adoravam dancar twist e
sonhavam com Brigitte Bardot.
Gostavam de roupas claras e qua-
se nunca falavam sobre as coisas
que lhes incomodavam, preferindo
esquecer ou mudar de assunto.

— Game, 5-7!

Jogavam xadrez, liam o mesmo
genero de livros, jogavam poquer
nas noites de sexta-feiras mas fa-
ziam tudo isso em circulos dife-
rentes de amizades.

— Game, 8-9!

O grito do garoto anunciando o
escore da partida fez com que Ce-
cilia voliasse seus olhos e sua aten-
cao para o que estava acontecendo

na quadra. Eram nidmeros altos
para um jogo entre amigos e ela
resolveu acompanhar a disputa que
se desenvolvia sob um sol de gqua-
se melo-dia. Fernando e Jorge cor-
riam e suavam. Estavam exaustos
mas a bola ndo era perdida sendo
depois de muita luta. A bola vinha
longa quase tocando a risca do
fundo da quadra enquanto Fernan-
do avanca para a réde mas Jorge
rebate em lobby, obrigando-o a
um recuo para rebater numa joga-
da venenosa, indo a bola morrer
curta junto a rede. Mesmo assim
Fernando responde mas abre para
um smash impiedoso de Jorge que
ainda encontra a raquete do opo-
nente em posicao, que responde
com defeito pondo a bola no cor-
redor.

— Game, 10-11!

O sol forte queimava, enguanto
nos rostos havia a expressdo de
vontade e respeito. Nao havia me-
do nem rancor. Havia quase uma
admiragdo de um pelo outro.

Neste instante a mdo suave da-
guele que vencera os dois que es-
tavam na quadra acaricion seuw om-
bro. Ela se assustou mas se refez
em seguida, trazendo para junto
dela um outro espectador.

— Game, 15 iguais!

Ela se levanta e propde a trégua
até que o sol permita. Os dois con-
tendores se entreolham e sorriem
sinceros. Os quatro vao até o bar
da piscina do clube. Enquanto Fer-
nando e Jorge se jogam exaustos
nas cadeiras em volta das mesas,
ela, Cecilia, ordena ao garcon que
traga laranjada e guarand para os
atletas. Pela primeira vez em fan-
tos anos os quatro se sentam e se
olham despreocupados, como ve-
lhos amigos.

N este instante wma joven muito
bonita de olhos castanhos e ternos
como os de Cecilia se aproxima
do grupo. Fernando e Jorge a ad-
miram, olham pra ela. Cecilia per-
cebe e se levanta alegre.

— Ah, vocés ainda nao conhe-
cem minha prima? Ela acaba de se
mudar para Sao Paulo. . .

Os dois se levantam e param no
meio o movimento. Se entreolham,
sorriem.

— Vamos terminar aguela par-
tida fora ou dentro da quadra?
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UMA CIDADE,
“UMA
EMPRESA

Administrar um clube do porte do
Paineiras representa movimentar verbas
de volume superior ao Orcamento de
mais da metade dos municipios paulis-

‘w-""'ia

1s. Por isso, os métodos de g
assemelham aos das grandes cidades.
nos setores de planejamento :eeonémico,

g—

obras, saneamento e equipamentos de

lazer.

A comparacao também pode ser feita
com uma grande empresa, com .a dife-
renca de que o clube nao é uma socie-
dade de fins lucrativos. :

O primeiro e o segundo exemplo pa-
recem demonstrar, claramente, que a
administracdo de um clube dessa expres-
sao deve ser feita por homens que te-
nham conhecimento de empresa, mas
indispensavelmente dotados de uma boa
dose de espirito publico. E este é o caso
do Paineiras.

B




Da assimilagao dos
ensinamentos recolhidos em
experiéncias vividas na
administracao de empresas ou
de orgaos publicos devera resultar,
contudo, em uma terceira posicao.
O associado do clube nao é um
“contribuinte”, e tampouco um
“cliente”: ele € simplesmente
o dono do clube. E a partir dessa
premissa que os administradores
assumem o seu papel de
servidores da comunidade,
temperando essa atividade com
o tirocinio que se requer dos
dirigentes de empresa.

A compreensdo desses fatores
fundamentais para a gestdo de
um clube tem dado ao Paineiras,
nos altimos anos, um

desenvolvimento patrimonial
e uma atividade social sem

precedentes na histéria dos
clubes brasileiros.

Por tras do clube que o
associado vé e usufrui existe
toda uma infraestrutura de
Servicos que a muitos passa
despercebida. A piscina estd cheia,
as criangas estao mergulhando,
os atletas estdo treinando — e,
alguns metros abaixo, um
complexo de bombas, filtros e
caldeiras trabalha
ininterruptamente para
garantir o nivel, a qualidade
e a temperatura da agua.

Mais abaixo, as quadras de
tenis estio iluminadas e, nos
vestiarios, uma ducha forte

1. fabrica construida na América
do Sul especialmente para a pro-
ducdo de saunas.

SAUNA SARRA
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Fabrica:

Rua lraci, 50
Pirituba, SP
Vendas:

Rua Gomes Freire, 521
Lapa, SP
Fone: 260-1424

FABRICACAO E
INSTALACAO DE
SAUNAS
PARA RESIDENCIAS,
CLUBES, HOTEIS
E BALNEARIOS

35 de experiéncia em
balnearios fisioterapicos

SAUNA SARRA

responsavel pela
fabricacao, instalacdo e
manutengao da sauna do
Paineiras do Morumby,
cumprimenta o Clube
pelo seu 15.° Aniversario
de Fundacao




recupera a energia despendida
pelo atleta no futebol de saldo.
Enguanto isso, na Secretaria,
oficios sdo recebidos e emitidos,
as mesas sdo vendidas para o baile,
centenas de informagdes sdo
prestadas diariamente aos
associados.

Para que tudo isso funcione
a tempo e a hora, o Paineiras
mantém um quadro fixo de
101 funcionarios, mais
21 professores instrutores
e técnicos.

Do gerente ao mais humilde
servidor, todos cumprem a tarefa
didria de manter a “maquina”
bem azeitada: carpinteiros,
médicos, motoristas, serralheiros,
porteiros, contadores, telefonistas,
escriturdrios e muitos outros,
em servicos de lavanderia,
almoxarifado, conservacao de
jardins, mecdanica, eletricidade e
limpeza formam um todo que torna
possivel ao clube ser o que €.

Ou seja, um lugar bonito e
agradavel, limpo e confortavel,
a altura das exigéncias dos
associados e suas familias.

CERSA
PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

AV. LUIZ HENRIQUE DE OLIVEIRA, 600
 FONES 478-7585, 478-9650 E 478-9564 OSASCO, SP

FABRICANTE DA MAIS
COMPLETA E SOFISTICADA LINHA DE RESINAS
~ POLIESTER E DE ADESIVGS

_GUMPRIMENTA O CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
POR OCASIAO DO SEU 15.° ANIVERSARIO DE FUNDACAO




f’INEIRAS DO MORUMBY

BALANCETE
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O mesmo pessoal que langou
o Festival da Imaginagéo, criou a Borda
do Campo Ceasa, a maior e mais
completa revenda Ford, para pessoas
como vocé cada vez mais exigentes em
matéria de automoveis.

Sao 34 mil metros quadrados,
onde vocé pode conhecer toda linha de
carros e caminhdes Ford, e ser atendido
por uma oficina com capacidade para
mais de 300 carros por dia.

Localizada em frente ao Ceasa,

a Borda oferece acesso facil por
todos os lados.

Isto sem falar nos admiraveis

usando toda sua imaginagao.
Mas existem outras vantagens:
Carros usados: A Borda oferece

Venha testar o
Maverick 4 cilindros.
A Borda tem as
melhores condi¢oes
de venda para
coloca-lo em suas mios,

Av. Gastao Vidigal, 400 - Tel.: 2604467 - Ceasa

planos de financiamento que a Borda faz

@

carros usados revisados e com
certificado de garantia.

E os planos de financiamento
s40 0s mesmos dos carros novos.

Consorcio Nacional Ford: Vocé ja
conhece: compra seu carro com
prazo de 60 meses, sem pagar taxa
de juros e com garantia de fabrica.

Vocé escolhe a cor e o modelo.

A Borda facilita tudo.

Pecas e Oficina: A Bordatem o
maior e mais completo estoque de pecas
Ford para venda a frotistas, atacado
e varejo. A oficina tem capacidade para
mais de 300 carros por dia, e pode fazer
a revisao de seu veiculo em
apenas 24 horas com
a melhor qualidade
técnica de Sao Paulo.

Borda do Campo

__O admiravel mundo Ford

Av. Santo Amaro, 400 - Tel.: 2824202 - Jardins

Sallos Uit




 Bufett Dois Irméos' Ltda.

Servicos para Recepcédes, Banquetes,
Casamentos, Aniversarios, etc.

-~ Ornamentacao, Aluguel de Material,
'”Set_yj\go de Som e de Fotografia

\\.
S
~
S
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Orgamento‘*'s’*‘-co_m’ Jailson e Janilson

2 : e

~ AV. DR. ALBERTO PENTEADO, 350 — FONE 240-2777 — MORUMBY, S. PAULO
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